AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

Bilancio Previsionale Economico Provvisorio anno 2025
Relazione del Direttore Generale

Si rappresenta qui di seguito un quadro sinottico delle attivita di carattere organizzativo tecnico-
sanitario programmate per 1’anno 2025.

e Interventi strutturali

Si proseguira con le attivitd manutentive ordinarie e straordinarie con interventi di carattere

edilizio, impiantistico e strutturale, per entrambi i Presidi Ospedalieri, alcuni gia avviati, la

cui completa attuazione sara condizionata dalle risorse dedicate assegnate in bilancio, tra

tutti:

- lavori di concausa per due nuove Risonanze Magnetiche Nucleari nel Presidio di Nesima

- lavori di concausa presso i locali della UOC Radiodiagnostica del P.O. Centro per
I’accoglimento di altra Risonanza Magnetica

- lavori di rifacimento dei cupolini dei percorsi esterni tra le torri A, Be C

- adeguamento porte REI

- adeguamento dei locali della PMA a seguito della conclusione della gara per i lavori
sulla Sala di crioconservazione

- implementazione ambulatori ALPI al piano -2 del P.O. di Nesima

altri in programmazione prioritaria:

- aggiornamento ascensori P.O. Nesima

- centrale di sterilizzazione (possibile esternalizzazione)

- completamento lavori di manutenzione post-alluvione Nesima

- adeguamento locali UTIC P.O. Nesima

- completamento depositi Farmacia Nesima

- lavori di ristrutturazione locali che accoglieranno la UOC di Neurochirurgia

e Interventi di cui al DL 34/2020

Sono gia pienamente operativi i 20 posti letto di terapia intensiva e 16 posti di terapia
semintensiva presso il P.O. Garibaldi Centro come da modifiche della rete ospedaliera,
giusta DA n. 558/2021, DA n. 960/2021, DA n. 1014/2021 e DA n. 882/2024.

Nel P.O. Nesima a seguito della conclusione dei lavori di rifacimento e implementazione dei
locali della U.O.C. di Malattie dell’ Apparato Respiratorio, le attivita della stessa sono state
attivate con la disponibilita attuale di 10 posti letto di semintensiva; parallelamente ¢
programmato I’avvio dei lavori di adeguamento dei locali del P.S. Pediatrico presso lo
stesso Presidio per una migliore funzionalita di spazi e percorsi dedicati ai piccoli pazienti
che ogni anno fanno riferimento alla struttura;

e Adeguamenti antincendio
Si ritiene non ulteriormente postergabile la programmazione di un finanziamento pluriennale
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per il completo adeguamento alle vigenti normative antincendio che, secondo le indicazioni
del Settore Tecnico, stante la grande entita degli interventi da effettuare ¢ da suddividere in
lotti, stimando I’ammontare del primo lotto in euro 2.500.000;

Completamento lavori e funzioni U.O. Radioterapia

All’interno della U.O. di Radioterapia presso il P.O. Garibaldi Nesima ¢ in fase di
attivazione un secondo nuovo acceleratore lineare dual energy che lavorera in affiancamento
al macchinario gia esistente a decorrere dal mese di marzo 2025; contestualmente € in corso

di pubblicazione il bando di concorso per il posto di Direttore della UOC in oggetto, in atto
vacante;

Indizione bandi di concorso Direttori di UOC

Dopo la recente conclusione della procedura per I’individuazione del nuovo direttore della
UOC di Chirurgia Toracica, il rinnovamento delle figure apicali in seno ai Dipartimenti
procedera con la definizione dei profili per la sostituzione dei Direttori di UOC di prossimo
pensionamento, o gia in quiescenza, quali le UOC di Otorinolaringoiatria, Geriatria,
Radiodiagnostica, Medicina Interna, Endocrinologia e Chirurgia ad indirizzo Oncologico;

Efficientamento percorso operatorio

Proseguono le attivitd di efficientamento dei percorsi del paziente chirurgico con
implementazione dei processi informatici e di software per il tracciamento del paziente
chirurgico; nella stessa ottica rientra ’identificazione di kit standard per gli interventi piu
frequenti condivisi dai Direttori delle UOC e dal Responsabile della Farmacia, al fine di
contenere i costi per intervento;

Cartella clinica elettronica

Dopo le attivita di individuazione dei requisiti minimi, nel corso del 2025 si procedera all’
avvio della Cartella clinica elettronica quale strumento di modernizzazione dei sistemi
informativi ospedalieri,

Avanzamento realizzazione Il Torre Emergenza

Si dara seguito alle fasi progettuali in corso, per la realizzazione della seconda torre delle
emergenze presso il P.O. Garibaldi Centro, a completamento del progetto iniziato con la
creazione della prima palazzina che accoglie, tra gli altri, I'unico Pronto Soccorso Generale
del centro cittadino, sede di un centro spoke all’interno della rete IMA; tale seconda
struttura accogliera i reparti di: Chirurgia Generale, Ortopedia e Traumatologia,
Neurochirurgia, Cardiologia con UTIC, Patologia Clinica, Medicina in area critica e 5 sale
operatorie; la realizzazione di tale opera richiede un delta economico derivante dalla
progettazione esecutiva di 5 milioni di euro che si propone di distribuire su 3 bilanci annuali
come anticipato in sede di valutazione dei risultati economici 2024 presso I’ Assessorato alla
Salute in data 13/02/2025;

Progettazione e distribuzione aree sanitarie P.O. Centro in vista dei lavori Palazzina
Emergenza

In funzione della creazione della struttura sopra menzionata, sard necessario demolire
strutture piu vetuste, tra le quali quelle che ad oggi accolgono le Unita Operative di
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Neurochirurgia e Talassemia, con conseguente ridistribuzione delle stesse presso locali in
atto in fase di individuazione, con il coordinamento della Direzione Medica del Presidio
Garibaldi Centro ¢ la collaborazione dei Direttori delle Unita coinvolte e interventi dedicati
per euro 1.647.000 (spostamento UOC Neurochirurgia);

Liste d’attesa

Proseguono le attivita di bonifica e recall delle prestazioni in lista di attesa afferenti all’
anno 2024, nonché gli interventi di recupero delle prestazioni fuori tempo massimo secondo
gli adempimenti previsti dai piani aziendali deliberati ed aggiornati nel corso del tempo;
quanto sopra si pone in continuitd con I’operato svolto nell’anno precedente per
I’abbattimento dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero. Attivitd analoga verra svolta
per le liste ambulatoriali correnti, con omogeneizzazione ed efficientamento delle agende
ambulatoriali in essere, si da garantire qualita dell’offerta sanitaria per 1’utenza. In tale
funzione riveste ruolo predominate I’Azienda Sanitaria Provinciale a cui ¢ stata reiterata
richiesta di condivisione dei fabbisogni di salute della popolazione;

Revisione ed aggiornamento centri di riferimento per le malattie rare regionali

Con D.A. 38 del 25/01/2024 1’Assessorato alla Salute ha emanato il provvedimento di
riordino della Rete dei Centri di Riferimento Regionale per le Malattie Rare, definendo 1
criteri che il Coordinamento Regionale delle Malattie rare deve utilizzare per la valutazione
dei Centri di riferimento e i compiti che tali Centri devono assicurare. L’ARNAS Garibaldi
¢ sede di tali centri presso le Unita Operative di Endocrinologia, Malattie Infettive,
Epatologia, Ematologia e Reumatologia. Inoltre a cavallo tra il 2024 e il 2025 sono state
avanzate nuove istanze di riconoscimento da parte delle UU.OO. di Chirurgia Pediatrica,
Talassemia, Medicina interna, Genetica Medica e Neurologia.

Progettazione attivita Cancer Center

In ossequio alla Legge regionale 3 del 31 gennaio 2024, che ha istituito presso ’ARNAS
Garibaldi il Cancer Center, centro a valenza regionale per 1’erogazione dei trattamenti
sanitari multidisciplinari connessi alle patologie oncologiche, condizionanti pure parte della
mobilita passiva extraregionale, in data 20 maggio 2024 ¢ stata trasmessa all’ Assessorato
alla Salute la proposta progettuale sulle attivita da porre in essere nel Centro in oggetto. Si
resta dunque in attesa di determinazioni regionali in tal senso e destinazione di risorse per la
realizzazione del progetto proposto.

Il Direttore Ampninistrativo
Dott. Giovapni Annino

e Generale

Dr. Giusgppe Gianymanco
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